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WƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐǀŽůƚŽ
Ă͘ Ɛ͘ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ

eůĂƐƐĞ͗ ϯCdF

DĂƚĞƌŝĂ͗ wgCKZgdKZk dOeEkek

MŽĐĞŶƚĞ͗ KƌůĂŶĚŽ sĞƌŽŶŝĐĂ

kƚƉ͗ půĂĐĐŽ gƌŝĂŶŶĂ

>͛ĞůĞŶĐŽ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ğ ƐƚĂƚŽ ůĞƚƚŽ ĚĂů ĚŽĐĞŶƚĞ Ăŝ ĚĞůĞŐĂƚŝ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐĞ

OůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ
lϭͲ^ͲRƌĂ Ͳ ^ƵŝƚĞ lĚŽďĞ

Fůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ wĞ ĨĂƐŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂĨŝĐĂ͘
eŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ďƌŝĞĨ͕ ƌŽƵŐŚ͕ ůĂǇŽƵƚ Ğ ĨŝŶŝƐŚ ůĂǇŽƵƚ͘
ků ŵŽŽĚďŽĂƌĚ͘
DĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞů ŐƌĂĨŝĐŽ
gĚŽďĞ kůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͘ CĂƐŝ͘ kŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ͘ OůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚƌĂĐĐŝĂƚŝ͘
ZŝĐĂůĐŽ͕ ƐƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŽƌŵĞ ǀĞƚƚŽƌŝĂůŝ͘
gĚŽďĞ WŚŽƚŽƐŚŽƉ͘ CĂƐŝ͘ kŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͘ ků ĨŽƚŽƌŝƚŽĐĐŽ͕ ŝů ĨŽƚŽŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘
ků ůĞƚƚĞƌŝŶŐ ͘ eĂƌĂƚƚĞƌŝ ĚĞŝ ĨŽŶƚ͘
ků ĨŽŶƚ ĐŽŵĞ ǀŝƐƵĂů͘
gďďŽŶĚĂŶǌĂ Ğ ŵĂƌŐŝŶŝ͘
WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƚĂŵƉĂ
OůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵƉĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͗ ŚĞĂĚůŝŶĞ͕ ƐƵďŚĞĂĚůŝŶĞ͕ ƉĂĐŬ ƐŚŽƚ͕ ƉĂǇ ŽĨĨ͕ ǀŝƐƵĂů͕ ďŽĚǇ ĐŽƉǇ͘

wŽ ƐĐŚĞůĞƚƌŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŐƌĂĨŝĐĂ͘
wĂ ŐƌŝŐůŝĂ Ěŝ ŝŵƉĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ͘
gĐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽůŽƌŝ͘ OƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƉĂŶƚŽŶŝ͘
CƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͘
Wƌŝŵŝ ĂƉƉƌŽĐĐŝ Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘
FĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƐƚŝ ŝŶ ŝŶĚĞƐŝŐŶ͘
WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝƚŽ tĞď WŽƌƚĨŽůŝŽ͘

iϭͲ^ͲRƌĂ ʹ pŽƚŽŐƌĂĨŝĂ

wĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͘
CƌĞǀĞ ƐƚŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͘ dĂůďŽƚ͕ EŝĞƉĐĞ͕ MĂŐƵĞƌƌĞ͘
eŽŵĞ ğ ĨĂƚƚĂ ƵŶĂ ƌĞĨůĞǆ͘ gŶĂƚŽŵŝĂ ĚĞŝ ƵŶĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͘
sĞůŽĐŝƚă ĚĞůů͛ŽƚƚƵƌĂƚŽƌĞ͕ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘
wĂ ƌĞŐŽůĂ ĚĞŝ ƚĞƌǌŝ͘
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽƉĞƌƚŝŶĞ EĞƚĨůŝǆ ƉĞƌ ůĂ ƐĞƌŝĞ ͞wŝĞ ƚŽ ŵĞ͘͟
WƌŽŐĞƚƚŽ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŽ ΗwĂ ŵĞŵŽƌŝĂΗ͘
WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ gǀĂƚĂƌ͘ kŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ƐŝƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

fĚ͘AŝǀŝĐĂ͗ AŚƌŝƐ :ŽƌĚĂŶ͕ EĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ lůďĂƚƌŽƐƐ ğ ƌŝĨůĞƐƐŽ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ĂŵŽƌĞ Ěŝ ƉůĂƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ͘ ZŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ͘
/ŶĨŽŐƌĂĨŝĐŚĞ
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AϭͲ^ͲRƌĂ ^ƵŝƚĞ lĚŽďĞ Ϯ

g͘ WŚŽƚŽƐŚŽƉ͘
^ƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ͕ ƐĨƵŵĂƌĞ͕ ďƌƵĐŝĂƌĞ͕ ƉĞƌ ĞůĞŵĞŶƚŝ ǀĞƚƚŽƌŝĂůŝ͗ ƚĞƐƚŽ͕ ĨŽƌŵĞ ĞĐĐ͘ ƵƚŝůŝƚǇ͗ ĨŽƌŵĞ͕
ĐŽůŽƌĞ ĞĐĐ͘
CƌĂŶĚ ďŽŽŬ
WĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͗ ĨĂƐŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͗ ŵŽŽĚďŽĂĚ͕ ŵĂƉƉĂ ĐŽŶĐĞƚƚƵĂůĞ͕ ĐŽŶĐĞƉƚ ĞĐĐ͘
ků ƉĂƚƚĞƌŶ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂů ůŽŐŽ͘
pŝŐƵƌĂ ƐĨŽŶĚŽ͘
WŽƐŝƚŝǀŽ Ğ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͘
^ƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ůŽŐŽ͘

bϭͲ^ͲRƌĂ ʹ pŽƚŽŐƌĂĨŝĂ

wĂ ƌĞĨůĞǆ͗ ĐŽŵĂŶĚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͘
gůůĞƐƚŝƌĞ ƵŶ ƐĞƚ͘
wĞ ůƵĐŝ Ğ ŝů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂǀĂůůĞƚƚŽ͘
hƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͘
ků ĨŽƚŽŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘ ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘ MWk

^ĐĂƚƚŝ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŝ
WƌŽŐĞƚƚŽ͗ FZhWWk Mk wgsKZKͺkEpOZEK MgEdO O kEpOZEK CKddkeOwwkͺDgEkpO^dK WhCCwkekdgΖ WZKFZO^^K͘
wĞ ĨŝŐƵƌĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘
WƌŽũĞĐƚ ǁŽƌŬ͗ WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƚŝ ĚĂůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƉĂƌŝĞƚĂƌŝĂ ͞^ĂĐƌĂ pĂŵŵŝŐůŝĂ͘͟

kw WKMeg^d͘ Mg MgEdO g͘͘͘͘͘

fĚ͘ AŝǀŝĐĂ͗ RŽĂů ϭϰ͗ lƌĐŚĞŽƉůĂƐƚŝĐĂ͗ WůĂƐƚŝĐĂ͕ ŵŝĐƌŽƉůĂƐƚŝĐĂ Ğ ŶĂŶŽƉůĂƐƚŝĐĂ͘ WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ ƉĞƌ
ĂƌĐŚĞŽƉůĂƐƚŝĐĂ͘ DŽƐƚƌĂ Ă ĐŝĞůŽ ĂƉĞƌƚŽ͘

eƌĞŵŽŶĂ͕
ků ĚŽĐĞŶƚĞ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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